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Protokél nr 76/26

z posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim w dniu
13 maja 2026 r.

Obecni cztonkowie komisji:
1. Sowidzki Marcin — Przewodniczacy Komisji
Antosiewicz Adrian
Bednarski Kamil
Kedzierska Katarzyna
Kdzka Marcin
Lubanska Aleksandra
7. Tenderenda Krystyna
oraz Pan Pawet Kanclerz — Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego, Pani Matgorzata Piotrowska —
Skarbnik Gminy, Pani Marzena Ostrowska — Naczelnik Wydziatu Finansowego.

© s N

Temat: analiza sprawozdania z wykonania budzetu Gminy za 2025 rok — c.d.

Podczas posiedzenia przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim przedstawili
i omowili odpowiedzi na nast¢pujace kwestie bedace przedmiotem analizy Komisji Rewizyjnej
w zakresie wykonania budzetu Gminy za 2025 rok:

1) Przedstawienie szczegolowego uzasadnienia do nastepujacych zmian budzetowych w ramach
paragrafow, ktore mialy istotny wplyw na wynik budzetu Gminy Ozarow Mazowiecki na koniec
2025 roku:

DOCHODY - ZMNIEJSZENIA
DZIAL 600 Transport 1 taczno$é

Wpbywy z roznych dochodow

e zmniejszenie po stronie dochodéw biezacych o kwote 574 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z roznych dochoddéw”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:

Planowane dochody w dziale transport byly na podstawie roku 2024, gdzie Gmina Ozarow
Mazowiecki organizowata transport publiczny dla dwdéch linii 1 uzyskiwata doptate od Wojewody
Mazowieckiego na obstuge tych linii. W 2024 byty to dwie: Pass Blonie — Ozaréw Mazowiecki
Starostwo i J6zeféw — Domaniew. W 2025 Gmina organizowata transport dla 1 linii: Pass Btonie —
Domaniew, dlatego wplywy byly zmniejszone.

DZIAL 700 Gospodarka mieszkaniowa

Wptaty z tytutu odplatnego nabycia prawa wiasnosci oraz prawa uZytkowania wieczystego
nieruchomosci

e zmniejszenie po stronie dochodow majatkowych o kwote 3 878 000,00 zt w ramach paragrafu
,»Wplaty z tytulu odptatnego nabycia prawa wiasnosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.



Odpowiedz:

Zmniejszenie planowanych dochodow, o kwote 3 878 000,00 zt spowodowane zostato przez czynniki
niezalezne od Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim, ktére dodatkowo podyktowane byly
o6wczesng koniunkturg rynkowa. Sprzedaz nieruchomosci przez Gming Ozarow Mazowiecki odbywa
si¢ w drodze przetargow, a ich wynik uzalezniony jest od podmiotow chcacych wzig¢ udziat
w prowadzonym postepowaniu przetargowym. Na powyzsze zmniejszanie na klasyfikacji dochodow
wpltyw miaty miedzy innymi przetargi na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 34 przy ul. Floriana 3
w Ozarowie Mazowieckim. Pomimo zorganizowania w roku 2025 dwoch przetargéw, nikt nie
wplacit wymaganego wadium, a tym samym nie przystagpit do przedmiotowych przetargéw. Cena
wywotawcza opisanego lokalu wynosita 489 000,00 zi. Kolejna préba sprzedazy lokalu
mieszkalnego nr 34 w budynku przy ul. Floriana w Ozarowie Mazowieckim nastapi w dniu 29 maja
2026 r. Istotnym czynnikiem wplywajacym na przesunigcia budzetowe byta sprzedaz lokali
mieszkalnych w budynku przy ul. Fabrycznej 5 w obrebie SHR Plochocin. Podczas przetargu ustnego
nieograniczonego w dniu 15 pazdziernika 2025 roku wystawiono do sprzedazy 16 lokali
mieszkalnych, lecz tylko w odniesieniu do czterech z nich znalazly si¢ osoby chetne do ich nabycia.
Lokale te sprzedane zostaty za taczng kwote 1 358 047 zt brutto, tj. w kwocie o 13 447,00 zt wyzszej
od ceny wywotawczej brutto. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze w drugim przetargu ustnym
nieograniczonym, ktéry odbyt si¢ w dniu 26 lutego 2026 r. sprzedano kolejne 4 lokale za taczng kwote
1 060 768,00 zt brutto, tj. w kwocie wyzszej o 50 968,00 zt od ceny wywotawczej brutto, a trzeci
przetarg przewidziany jest na dzien 24 czerwca 2026 r.

Nalezy odnotowac takze, ze w roku 2025 w drodze przetargdw ustnych nieograniczonych sprzedano
réwniez dwa lokale mieszkalne nr 3 1 4 wraz z udziatem w nieruchomos$ci wspolnej w budynku przy
ul. Poznanskiej 202 w Ozarowie Mazowieckim, lokal mieszkalny nr 2 wraz z udzialem
w nieruchomosci wspolnej w budynku przy ul. Umiastowskiej 68A w Umiastowie, a takze dwie
dziatki ewidencyjne nr 167/11 1 167/12 z obrgbu ewidencyjnego 0011 w Ozarowie Mazowieckim.

DZIAt 756 Dochody od o0séb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem

Wptywy z podatku od nieruchomosci

e zmniejszenie po stronie dochoddéw biezgcych o kwote 5100 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wptywy z podatku od nieruchomosci od oséb prawnych”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25
Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 .

Odpowiedz:
Srodki zmniejszone o kwote niewykonanych dochodéw (tabela zaleglosci na dzien 31.12.2025 r. —
5402 319,24 zt)

e zmniejszenie po stronie dochodéw biezacych o kwote 1 000 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z podatku od nieruchomosci od oséb fizycznych”, zawarte w Uchwale
Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:

Wptywy z podatku od nieruchomosci od 0sob fizycznych planowane byty na podstawie istniejacej
bazy podatnikow, oraz rozwijajacej si¢ infrastruktury mieszkaniowej i przybywajacej w duzym
tempie wiascicieli mieszkan i lokali ustugowych prowadzonych jako jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza. Cz¢$¢ mieszkancow nie ztozyta stosownych deklaracji w terminie.



e zmniejszenie po stronie dochodéw biezacych o kwote 2 300 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z podatku od nieruchomosci od oso6b prawnych”, zawarte w Uchwale
Nr XXI11/206/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwrot dla PSE w zwigzku z wyrokiem sadu.

e zmniejszenie po stronie dochodow biezacych o kwotge 900 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wpltywy z podatku od nieruchomosci od o0so6b fizycznych”, zawarte w Uchwale
Nr XXI1/206/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 r.

Odpowiedz:
Jw.

Wplywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych

e zmniejszenie po stronie dochodow biezacych o kwote 2 900 000,00 zt w ramach paragrafu
» Wplywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych od osob fizycznych”, zawarte w Uchwale
Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

e zwigkszenie po stronie dochodow biezacych o kwotge 500 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych od oséb prawnych”, zawarte w Uchwale
Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

e zmniejszenie po stronie dochodow biezacych o kwotge 200 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych od oséb prawnych”, zawarte w Uchwale
Nr XX11/206/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 r.

Odpowiedz:

Plan dochodow na dzien 01.01.2025 r. przyjmowany jest na podstawie analizy wykonania z lat
ubiegltych. Wyzsze dochody z tytulu wplywow z podatku od spadkow i darowizn na koniec roku
budzetowego wynikaja z otrzymanych przez gming $srodkow finansowych z Urzedu Skarbowego,
co zwigzane jest z tym, ze powyzsze dochody realizowane sg wytacznie przez Urzad Skarbowy.

Wplywy z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzqdu terytorialnego na podstawie
odrebnych ustaw

e zmniejszenie po stronie dochodow biezacych o kwote 2 650 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu terytorialnego na
podstawie odrebnych ustaw”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:

Zmniejszenie dochodéw wynika z koniecznos$ci zwrotu renty planistycznej wyegzekwowanej przez
Urzad Skarbowy na podstawie wyroku WSA uchylajacego orzeczenie SKO. Zmniejszenie dochodéw
w zwigzku ze zwrotem zrealizowanym z wydatkow biezacych.

Wplywy z rozliczen/zwrotow z lat ubiegtych

e zmniejszenie po stronie dochodow biezacych o kwote 1 149 994,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z rozliczef/zwrotow z lat ubieglych”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.



Odpowiedz:

Zmniejszenie spowodowane z mniejsza niz zaktadana pierwotnie kwota odzyskanego z rozliczenia
podatku VAT, a takze zwrotem dla ZWiK podatku VAT podyktowang roczng korekta (rozliczenie
VAT indywidualnym prewspotczynnikiem).

Wplywy z podatku od srodkow transportowych

e zmniejszenie po stronie dochodéw biezacych o kwote 670 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z podatku od §rodkéw transportowych od oséb prawnych”, zawarte w Uchwale
Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:

Podatek od $rodkow transportowych jest wplacany gltoéwnie przez firmy leasingowe. Gmina
rokrocznie przyjmuje do planu budzetu szacunkowe kwoty opierajac si¢ na danych z lat ubieglych.
Nie mamy wplywu na ilo$¢ i rodzaj pojazdow objetych podatkiem w danym roku budzetowym.

DZIAL 801 O$wiata i wychowanie

Wpltywy z ustug

e zmniejszenie po stronie dochodow biezacych o kwote 2 120 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wplywy z ustug”, zawarte w Uchwale Nr XXI/188/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 20 listopada 2025 r.

Odpowiedz:
Zmniejszenie bylo wynikiem zmiany organizacyjnej stotoéwek szkolnych (wptywy z wptat rodzicéw
za obiady).

Wpltywy z oplat za korzystanie z wyzywienia w jednostkach realizujgcych zadania z zakresu
wychowania przedszkolnego

e nizsze wykonanie planu po stronie dochodow biezacych o kwote 543 895,60 zt w ramach
paragrafu ,,Wplywy z optat za korzystanie z wyzywienia w jednostkach realizujacych zadania
z zakresu wychowania przedszkolnego”

Odpowiedz:
Zmniejszenie wynika z braku wplat od rodzicow w zwigzku z nieobecnos$cig dzieci w przedszkolu.
Za czas nieobecnosci dziecka w przedszkolu rodzic nie ponosi kosztow za wyzywienie dziecka.

DOCHODY - ZWIEKSZENIA

e dochody biezace z tytutu wplywow z podatku od spadkéw 1 darowizn (dziat 756) wykonane
w kwocie o 506 000,00 zt wyzszej od planu na dzien 01.01.2025 r.

e dochody biezace z tytutu srodkow na uzupehienie dochodéw gmin (dziat 758) w kwocie
1 464 001,00 zt, ktorych nie bylo w planie na dzien 01.01.2025 1.

e dochody biezace z tytutu wptywow z otrzymanych spadkéw, zapiséw i darowizn w postaci
pienieznej (dzial 801) w kwocie 842 772,44 zt, ktorych nie byto w planie na dzien 01.01.2025
r.

e dochody biezace z tytulu wptywoéw z otrzymanych spadkéw, zapiséw i1 darowizn w postaci
pieni¢znej (dzial 900) w kwocie 1 155 000,00 zl, ktéorych nie bylo w planie na dzien
01.01.2025 r.



Odpowiedz:

Z informacji ustnej udzielonej przez Panig Skarbnik Matgorzate Piotrowska wynika, ze Gmina
Ozaré6w Mazowiecki nie ma wplywu na realizacj¢ dochodow z tytulu wptywdw z otrzymanych
spadkow, zapisow 1 darowizn. Wynikaja one z zaistnialych w ciggu roku budzetowego czynno$ci
cywilnoprawnych i sg realizowane przez wtasciwy Urzad Skarbowy.

Dochody biezgce w kwocie 842 772,44 zt stanowity wplyw z tytutu darowizn od podmiotow
prywatnych na cele infrastrukturalne i oswiatowe.

WYDATKI - ZMNIEJSZENIA

DZIAL 801 O$wiata i wychowanie

Zakup srodkow zZywnosci

e zmniejszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 2 567 467,26 zt w ramach paragrafu
wZakup $rodkow zywnos$ci na stotowki szkolne i1 przedszkolne”, zawarte w Uchwale
Nr XX1/188/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 20 listopada 2025 r.

Odpowiedz:
Zmniejszenie zwigzane ze zmiang organizacyjng stolowek.

WYDATKI - ZWIEKSZENIA
DZIAL 757 Obstuga dlugu publicznego

Odsetki od samorzqdowych papierow wartosciowych lub zaciggnietych przez jednostke samorzqdu
terytorialnego kredytow i pozyczek

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 700 000,00 zt w ramach paragrafu
,Odsetki od samorzadowych papierow wartosciowych lub zaciagnigtych przez jednostke
samorzadu terytorialnego kredytéw 1 pozyczek”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 paZzdziernika 2025 r.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 205 000,00 z w ramach paragrafu
,Odsetki od samorzadowych papierow wartosciowych lub zaciagnigtych przez jednostke
samorzadu terytorialnego kredytow i pozyczek”, zawarte w Uchwale Nr XXI1/206/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 .

Odpowiedz:

Zwigkszenie wydatkéw przeznaczonych na sptate odsetek od zaciggnietych pozyczek 1 kredytow oraz
emisji papierdw wartosciowych wynikato przede wszystkim z faktu, ze budzet Gminy Ozarow
Mazowiecki uchwalony w grudniu w roku 2024 na rok 2025 byl nadwyzkowy czyli nie bylo
koniecznosci planowania wigkszych wydatkow na obstuge dtugu. W trakcie realizacji budzetu
w ciagu 2025 roku podjete zostaty uchwaty o zmianie terminu wykupu obligacji z roku 2025 na lata
2028-2034 na kwote 10 000 000,00 zt. Spowodowato to konieczno$¢ zaplanowania i wprowadzenia
do budzetu nowych kwot z tytutu obstugi dlugu gminy. Poza powyzszym zwigkszenie kwoty obstugi
dhlugu wynikalo rowniez z wprowadzanych zmian do budzetu gminy, co finalnie przetozyto si¢ na
budzet deficytowy i konieczno$¢ pokrycia tego budzetu emisja obligacji i zwigkszeniem wydatkow
na obstuge dtugu.

Koszty emisji samorzqgdowych papierow wartosciowych oraz inne oplaty i prowizje



e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 16 500,00 zt w ramach paragrafu
,Koszty emisji samorzadowych papierow wartoSciowych oraz inne optaty i prowizje”,
zawarte w Uchwale Nr XXII/206/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia
30 grudnia 2025 r.

Odpowiedz:

Zwigkszenie zwigzane bylto z przesuni¢ciem terminu wykupu obligacji 1 konieczno$cig podpisania
nowych aneksow do uméw o emisje.

DZIAL 801 Oswiata i wychowanie

Szkotly podstawowe — wynagrodzenia osobowe nauczycieli

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 157 500,00 zt w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XVI1/141/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 29 maja 2025 1.

Odpowiedz:
Zwigkszenie w zwigzku z dostosowaniem do potrzeb jednostek, przeniesienie pomi¢dzy jednostkami
w ramach posiadanych $rodkow.

e zwickszenie po stronie wydatkdw biezacych o kwote 800 350,00 zt w ramach paragrafu
,» Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XVIII/161/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwickszenie w zwigzku z podwyzkami dla nauczycieli.

e zwickszenie po stronie wydatkéw biezacych o kwote 3 910 000,00 zt w ramach paragrafu
» Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie w zwigzku z wyplata nagrod jubileuszowych 1 odpraw emerytalnych, zmiana
zatrudnienia w zwigzku z organizacja nowego roku szkolnego.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 560 000,00 z w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XXI/188/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 20 listopada 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie w zwigzku z dostosowaniem do zmian warunkow organizacyjnych, przeniesienia
pomigdzy jednostkami w ramach posiadanych srodkéw budzetowych.

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 550 005,20 z w ramach paragrafu
,» Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”’, zawarte w Uchwale Nr XXI1/206/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 .

Odpowiedz:
Zwigkszenie w zwigzku z przeznaczeniem srodkow na wyptate wynagrodzen.

Szkoly podstawowe — sktadki na ubezpieczenia spoteczne



e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwotge 100 000,00 zt w ramach paragrafu
»Sktadki na ubezpieczenia spoteczne”, zawarte w Uchwale Nr XVI/141/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 29 maja 2025 r.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 180 000,00 zt w ramach paragrafu
,»Sktadki na ubezpieczenia spoteczne”, zawarte w Uchwale Nr XVIII/161/25 Rady Miejskie;j
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 28 sierpnia 2025 r.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 650 000,00 zt w ramach paragrafu
,»Sktadki na ubezpieczenia spoleczne”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 2 406,60 zI w ramach paragrafu
»Sktadki na ubezpieczenia spoteczne”, zawarte w Uchwale Nr XXII/206/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 r.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 279 500,00 zt w ramach paragrafu
»Oktadki na ubezpieczenia spoteczne”, zawarte w Zarzadzeniu Nr B.0050.374.2025
Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego z dnia 31 grudnia 2025 1.

Odpowiedz:
Zwigkszenie wynika z obowigzujacych przepisdw, wzrost wynagrodzen osobowych generuje wzrost
sktadek na ubezpieczenia spoleczne.

Szkoly podstawowe — wynagrodzenia osobowe pracownikow

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 470 000,00 zt w ramach paragrafu
,Wynagrodzenia osobowe pracownikoéw”, zawarte w Uchwale Nr XVIII/161/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie wynika z wyplat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwotg 1 450 000,00 zt w ramach paragrafu
,» Wynagrodzenia osobowe pracownikow”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie wynika z wyplat nagrod jubileuszowych 1 odpraw w zwigzku ze zmiang struktury
zatrudnienia.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 5 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe pracownikow”, zawarte w Uchwale Nr XXI/188/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 20 listopada 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie wynika z uporzadkowania 1 aktualizacji w ramach posiadanych srodkow.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 234 210,93 zt w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe pracownikow”, zawarte w Uchwale Nr XXII/206/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 .

Odpowiedz:
Zwigkszenie wynika z przeznaczenia srodkoOw na wyptate wynagrodzen dla pracownikow.



Szkoly podstawowe — zakup ustug pozostatych

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwotge 100 000,00 zt w ramach paragrafu
,»Zakup ustug pozostatych”, zawarte w Uchwale Nr XV1/141/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 29 maja 2025 r.

Odpowiedz:
Zwickszenie zwigzane z przegladami technicznymi urzadzen znajdujacych si¢ na terenie szkot,
przegladami budynkdéw, wentylacji itp.

e zwickszenie po stronie wydatkéw biezacych o kwote 115 000,00 zt w ramach paragrafu
,»Zakup ushug pozostatych”, zawarte w Uchwale Nr XVIII/161/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwickszenie zwigzane z przegladami technicznymi kserokopiarek, instalacji gazowej i elektrycznej,
uslugami zwigzanymi z awariami wystepujacymi w szkotach.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 18 750,00 zt w ramach paragrafu ,,Zakup
ustug pozostatych”, zawarte w Uchwale Nr XIX/173/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 25 wrze$nia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie dotyczace Srodkow zewnetrznych pozyskanych z Urzedu Pracy na szkolenie Rady
Pedagogicznej.

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 335 000,00 zt w ramach paragrafu
»Zakup ustug pozostatych”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:
Z informacji ustnej udzielonej przez Panig Skarbnik Matgorzate Piotrowska wynika, ze zmiana
spowodowana byta zwigkszeniem naktadow na realizacj¢ zadah oswiatowych.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 144 545,43 zt w ramach paragrafu
»Zakup ustug pozostatych”, zawarte w Uchwale Nr XX1/188/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 20 listopada 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z przegladami technicznymi urzadzen, sprzataniem klas lekcyjnych, a takze
ustlugami zwigzanymi z awariami wystepujagcymi w szkotach.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 230 000,00 zt w ramach paragrafu
,»Zakup ushug pozostatych”, zawarte w Uchwale Nr XXI1/206/25 Rady Miejskiej w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z przegladami instalacji elektrycznej, kominowej, naprawami, sprzataniem
pomieszczen, doptatami do positkow.



Przedszkola — dotacja podmiotowa z budzetu dla publicznej jednostki systemu oswiaty prowadzonej
przez osobe prawng inng niz jednostka samorzgdu terytorialnego lub przez osobe fizyczng

e zwickszenie po stronie wydatkéw biezacych o kwote 1 452 000,00 zt w ramach paragrafu
,Dotacja podmiotowa z budzetu dla publicznej jednostki systemu o§wiaty prowadzonej przez
osobe prawng inng niz jednostka samorzadu terytorialnego lub przez osobe¢ fizyczng”, zawarte
w Uchwale Nr XX1I/188/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 20 listopada
2025 r., w tym:

o w ramach zadania ,,Przedszkole Bajlandia” zwickszenie o kwote 133 000,00 zt,

o w ramach zadania ,,Przedszkole Europejskie” zwigkszenie o kwote 532 000,00 zt,

o w ramach zadania ,,Publiczne Przedszkole Akademia pod Modrzewiem” zwigkszenie
o kwote 688 500,00 zt

o w ramach zadania ,,Spiewajace Brzdace” zwigkszenie o kwote 99 000,00 zt.

Odpowiedz:

Zwigkszenie zwigzane z obowigzkiem wynikajagcym z art. 43 ust. 1 pkt 1 ustawy o finansowaniu
zadan o$wiatowych, tj. aktualizacja kwoty dotacji wyptacanej placowkom o$wiatowym
w pazdzierniku z wyréwnaniem od stycznia. Kwota dotacji wyptacana w okresie styczen —
pazdziernik wynosita 2 159,34 zt na ucznia, po aktualizacji wzrosta do 2 321,62 zl, co w potaczeniu
z duzg liczbg dzieci w kazdej z wymienionych placowek spowodowato koniecznos¢ zwigkszenia
wydatkow niezbednych do wyptaty naleznych dotacji.

e zwickszenie po stronie wydatkéw biezacych o kwote 18 194,00 zI w ramach paragrafu
,Dotacja podmiotowa z budzetu dla publicznej jednostki systemu o§wiaty prowadzonej przez
osobg¢ prawng inng niz jednostka samorzadu terytorialnego lub przez osobe fizyczng”, zawarte
w Uchwale Nr XXI1/206/25 Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia
2025 r., w tym:

o w ramach zadania ,,Przedszkole Bajlandia” zwigkszenie o kwote 2 183,00 zt,
o w ramach zadania ,,Przedszkole Europejskie” zwigkszenie o kwotg 16 011,00 zi,

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z konieczno$cig wyptaty dotacji na zwigkszong w trakcie roku budzetowego
liczbe dzieci z wczesnym wspomaganiem rozwoju.

Przedszkola — wynagrodzenia osobowe pracownikow

e zwickszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 770 000,00 zt w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe pracownikow”, zawarte w Uchwale Nr XVIII/161/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z dostosowaniem do nowych warunkéw organizacyjnych (nowa siedziba
Przedszkola Nr 3), wzrostem zatrudnienia, wyptatg wynagrodzen, nagrod jubileuszowych.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 461 988,19 zI w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe pracownikow”, zawarte w Uchwale Nr XXII/206/25 Rady
Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z przeznaczeniem $rodkéw na wyplate wynagrodzen.



e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 13 900,00 zt w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe pracownikéw”, zawarte w Zarzadzeniu Nr B.0050.374.2025
Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego z dnia 31 grudnia 2025 1.

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z przeznaczeniem srodkéw na wyplate wynagrodzen.

Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci
i mlodziezy w szkotach podstawowych — wynagrodzenia osobowe nauczycieli

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 159 400,00 zt w ramach paragrafu
,» Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XVIII/161/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 28 sierpnia 2025 r.

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane ze wzrostem dzieci z orzeczeniami o stosowaniu specjalnej organizacji
1 metod pracy, zwiekszeniem zatrudnienia nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwote 850 000,00 zt w ramach paragrafu
,» Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XX/180/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

Odpowiedz:

Zwigkszenie zwigzane ze wzrostem zatrudnienia nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami,
z powodu zwickszenia liczby dzieci z orzeczeniami i ilo$cig godzin przeznaczonych na prace
z dzieé¢mi.

e zwickszenie po stronie wydatkdw biezacych o kwote 26 280,00 zt w ramach paragrafu
» Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”, zawarte w Uchwale Nr XXI1/206/25 Rady Miejskiej
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 30 grudnia 2025 .

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z przeznaczeniem srodkéw na wyplate wynagrodzen.

e zwigkszenie po stronie wydatkow biezacych o kwotg 109.100,00 zt w ramach paragrafu
»Wynagrodzenia osobowe nauczycieli”’, zawarte w Zarzadzeniu Nr B.0050.374.2025
Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego z dnia 31 grudnia 2025 .

Odpowiedz:
Zwigkszenie zwigzane z przeznaczeniem Ssrodkéw na wyplate wynagrodzen.

2) Uzasadnienie dotyczace wycofania z planu wydatkéw majatkowych w trakcie roku budzetowego
nastepujacych zadan inwestycyjnych zawartych w budzecie Gminy Ozaréw Mazowiecki na 2025
rok:

Lp. | Nazwa zadania inwestycyjnego Plan 2025 Plan 2025
(po zmianach)

DZIAL 600 Transport i tacznosé

1 Budowa skrzyzowania DK92 ul. Poznanskiej i DW700 ul. | 400 000,00 0
Warszawskiej w Swiecicach wraz z sygnalizacjg $wietlna

2 Projekt budowy przepraw nad torami kolejowymi, oraz budowa | 827 619,34 0
przepraw nad torami kolejowymi w ciggu drég wojewddzkich Nr




7181701 zrozbudowa skrzyzowania drogi krajowej Nr 92 zdroga
powiatowa Nr 4122W ul. Strzykulska

3 Projekt budowy ulicy Brzegowej od ulicy Ceramicznej do ulicy | 50 000,00 0
Duchnickiej w Ottarzewie

4 Projekt ulicy Sochaczewskiegj 100 000,00 0

5 Promowanie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej poprzez | 100 000,00 0
rozwoj sieci drog rowerowych na terenie gminy Ozardw
Mazowiecki

6 Budowa wyniesionego skrzyzowania ulic Przyparkowej | 150 000,00 0
i Sadowej w Jawczycach

7 Projekt rozbudowy DW701 ul. Ozarowskiej w postaci budowy | 20 000,00 0
chodnika

8 Rozbudowa drég gminnych ul. Wierzbowa, ul. Batalionéw | 300 000,00 0
Chtopskich, ul. Bez Nazwy nr 109 w Szeligach
DZIAL 700 Gospodarka mieszkaniowa

9 Modernizacja budynku komunalnego w Jozefowie przy | 220 000,00 0
ul. Uroczej
DZIAL 710 Dziatalnos¢ ustugowa

10 | Plany zagospodarowania przestrzennego 60 000,00 0
DZIAL 754 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

11 | Zakup samochodu ratowniczego dla OSP Swiecice 200 000,00 0
DZIAL 900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

12 | Budowa sieci wodociggowej wzdtuz ul. Ozarowskiej od ul. | 350 000,00 0
Zbikowskiej w Pruszkowie do granicy z gming Ozaréw
Mazowiecki

13 | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci | 500 000,00 0
Domaniewek Pierwszy ul. Potudniowa wraz z
ul. Domaniewska

14 | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Wolskie 1000 000,00 | O

15 | Budowa SUW Szeligi 3000 000,00 | O

16 | Projekt budowy sieci kanalizacji sanitarnej w m. Kaputy | 50 000,00 0
ul. Wygodna

17 | Budowa systemu odprowadzania wéd opadowych w okolicach | 300 000,00 0
ulic Swiecickiej, Warszawskiej i Rzecznej

18 | Projekt bazy ZWiK 100 000,00 0

19 | Wykonanie dokumentacji modernizacji i rozbudowy sieci | 100 000,00 0
kanalizacji na terenie Gminy

20 | Wykonanie projektu i budowa i nowego zbiornika retencji i wody | 200 000,00 0
na SUW Swiecice

21 | Zakup agregatu pradotwdérczego 30 000,00 0

22 | Projektirozbudowa GPZOP w Umiastowie 200 000,00 0

23 | Odnowienie odwodnien 50 000,00 0

24 | Budowa odwodnienia budynku komunalnego przy ul. | 200000,00 0
Kasztanowej 14 w J6zefowie

25 | Wykonanie kolektora w rejonie ul. Kubusia Puchatka 150 000,00 0

26 | Wykonanie systemu nawadniania roslin w Ozarowie | 60 000,00 0
Mazowieckim
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

27 | Opracowanie projektu budowy budynku rekreacyjno- | 100 000,00 0
kulturowego na terenie Towarzystwa Mitosnikdw Ottarzewa

Uzasadnienia:

Ad.1 Budowa skrzyzowania zostata przesuni¢ta w czasie z uwagi na niezakonczenie projektu
1 uzyskania pozwolenia na budowg. Wniosek ZRID zostat ztozony na przetomie stycznia i lutego
2026 roku. Zadanie jest w budzecie 2026.



Ad. 2 Kontynuacja prac projektowych, brak zakonczenia etapu umozliwiajacego rozliczenia
czesciowe zgodnie z przyjetym na poczatku kontraktu harmonogramem robdt. Zadanie jest
w budzecie 2026.

Ad. 3 14 Przetarg na wykonanie dokumentacji zostat rozstrzygniety po kilku wcze$niejszych probach
z koncem roku, a umowa podpisana zostala w styczniu 2026 roku. Nie bylo mozliwosci finansowania
projektu. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 5 Przetarg na wykonanie projektu i budowe zostal rozstrzygnigty z koncem roku 2025, a umowa
zostata podpisana w styczniu 2026 roku. Nie byto mozliwos$ci czesciowego rozliczenia robot.

Ad. 6 Z uwagi na brak zatwierdzenia czasowej organizacji ruchu nie byto mozliwo$ci rozpoczecia
rob6t budowlanych w roku 2025. Zadanie obejmuje swoim zakresem rowniez rok 2026, a $rodki
zostaly przesunigte na biezacy budzet. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 7 Przetarg przeprowadzony z koncem roku, a umowa zostata podpisana z poczatkiem roku 2026.
Brak mozliwosci finansowania zadania. Przetarg nalezy oglosi¢ posiadajac $rodki w budzecie
na realizacj¢ zadania. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 8 Przetarg przeprowadzony z koncem roku, a umowa zostata podpisana z poczatkiem roku 2026.
Brak mozliwosci finansowania zadania. Przetarg nalezy oglosi¢ posiadajac $rodki w budzecie
na realizacj¢ zadania. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 9 ZUK przeprowadzil ze srodkow wlasnych na zadania biezace remont dachu co spowodowato
wykreslenie tego zadania z zadan inwestycyjnych realizowanych przez urzad.

Ad. 10 Jest to rezerwa finansowa na ewentualne wydatki zwigzane z MPZP w przypadku
koniecznosci realizacji zadan finansowych, ktorych sami nie mogliby$my robi¢. Wszystkie zadania
zwigzane z MPZP w 2025 roku byly wykonywane w ramach pracy wtasnymi sitami osobowymi.
Ad. 11 Brak dofinansowania. Zadanie realizowane w ramach budzetu 2026.

Ad. 12 Przetarg ogloszono w drugiej potowie roku przez co nie udalo si¢ go rozstrzygnaé w roku
2025. Podpisanie umowy nastgpito w marcu 2026 roku. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 13 Umowa na roboty zostata podpisana w listopadzie 2025 roku, brak zaawansowania robot
1 mozliwosci rozliczenia z uwagi na konieczno$¢ opracowania i wprowadzenia czasowej organizacji
ruchu. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 14 Srodki zostaly przesunicte na kolejny rok budzetowy w zwiazku z brakiem zaawansowania
robot w terenie. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 15 Przetarg zostat ogloszony w koncowce roku budzetowego, a podpisanie umowy na realizacje
nastapito w roku 2026. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 16 Brak mozliwosci podpisania umowy z Wykonawca na kanalizacj¢ przed uregulowaniem pasa
drogowego ulicy Wygodnej. Podj¢to rozmowy z Wykonawca projektu ulicy Wygodnej. Firma
opracowujaca dokumentacje drogowa w marcu stwierdzita brak mozliwo$ci kontynuowania prac
projektowych.

Ad 17 Procedura wytonienia wykonawcy w ogloszonym przetargu przeciagneta si¢ do poczatku roku
2026. Umowa zostata podpisana i zostanie zrealizowana. Zadanie jest w budzecie 2026.

Ad. 18 Rezygnacja z zadania, zadanie b¢dzie wykonywane w przysztosci.

Ad. 19 Srodki byly przeznaczone na rozliczenie trwajacych projektow budowy sieci wod-kan
na terenie Gminy, ktore z r6znych przyczyn nie zostaty zakoficzone w roku 2025 i sa procedowane
réwniez w biezacym roku budzetowym.

Ad. 20 Umowa na wykonanie zadania zostata podpisana 03.02.2026 roku. Wczesniej w roku 2025
konczono dokumentacje umozliwiajgcg rozpoczecie procedury przetargowej oraz ogloszono
1 przeprowadzono przetarg.

Ad. 21 Zadanie bedzie realizowane ze srodkow wojewody przeznaczonych na obronnos¢.

Ad. 22 Przetarg nie zostal ogloszony z uwagi na oczekiwanie na $rodki przyznane z funduszy
zewngtrznych umozliwiajacych realizacje zadania.

Ad. 23 Powyzsza kwota dotyczyta ewentualnych srodkéw przekazanych przez Urzad Marszatkowski
Woj. Maz. i WIOS z tytutu oplat $rodowiskowych za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska oraz
kar. Srodki jednak nie wplynety w zaplanowanej wysokosci. Wykonano prace w ramach dostepnych
srodkow.



Ad. 24 Projekt i budowa nie zostata zrealizowana w 2025 roku z uwagi na przedtuzajace si¢ procedury
uzgodnienia lokalizacji sieci. Projekt jest realizowany w ramach budzetu 2026.

Ad. 25 Zadanie zostato wykonane pod zmieniong nazwa — Przykrycie rowu odwadniajacego poprzez
wykonanie rurociggu w rejonie ul. Kubusia Puchatka.

Ad. 26 Zadanie przeniesione do realizacji na 2026 r.

Ad. 27 Projekt nie zostal zrealizowany z uwagi na brak technicznych mozliwo$ci wykonania remontu
istniejagcego budynku.

3) Uzasadnienie braku wykonania dochodow z tytulu Srodkéw z Funduszu Pomocy
na finansowanie lub dofinansowanie zadan biezacych w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy
(dzial 854 Edukacyjna opieka wychowawcza).

Odpowiedz:

Zgodnie z wytycznymi Kuratorium O$wiaty zapotrzebowanie na $rodki na stypendia i zasitki szkolne
sktadane byto w lipcu 2025 r. Ze wzgledu na fakt, Ze nie byto mozliwos$ci pozniejszej aktualizacji
zapotrzebowania zaméwiono $rodki w kwocie szacunkowej. Od wrze$nia do grudnia 2025 r.
nie wplynat zaden wniosek na stypendia i zasitki szkolne.

4) Uzasadnienie braku wskazania Zrdédla pokrycia straty 921,2 tys. z w Informacji
do Wykonania Planu Finansowego za 2025 rok GSPZLO w Ozarowie Mazowieckim z dnia
27 lutego 2026 r.

Odpowiedz:

GSPZLO jest jednostka posiadajaca osobowo$¢ prawng, swoje sprawozdania finansowe sklada
do KRS 1 Urzedu Skarbowego. Gmina jako organ zalozycielski zatwierdza jedynie sprawozdanie
finansowe. Funkcj¢ opiniodawczg nadzorcza sprawuje Rada Spoteczna.

5) Przedstawienie wykazu umorzen podatkowych od nieruchomosci i w podatku rolnym
w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz z wysokoScia umorzonych kwot i przyczyn
umorzenia.

Odpowiedz:
W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego nie wydat decyzji
dotyczacych umorzen w podatku od nieruchomosci oraz w podatku rolnym.

6) Przedstawienie pisemnego uzasadnienia do korekty sprawozdania RB-NDS o nadwyzce /
deficycie jednostki samorzadu terytorialnego za okres od poczatku roku do dnia 31.12.2025 r.,
sporzadzonej w dniu 19.03.2026 r.

Odpowiedz:

Przyczyng korekty sprawozdania NDS za rok 2025 jest bledne ksiegowanie dochodow dotyczacych
kosztow upomnienia nienaleznie pobranego §wiadczenia wychowawczego. Ksiggowanie dotyczyto
Osrodka Pomocy Spotecznej. Srodki zwrdocone do Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego.



7) Przygotowanie wykazu nieruchomosci, ze sprzedazy ktorych Gmina zaplanowala osiagniecie
dochodow w wysokosci 7 000 000,00 zl oraz wykazu nieruchomosci, ktore zostaly sprzedane
przez Gmine¢ w 2025 roku za laczna kwote 3 171 684,81 zl.

Odpowiedz:
Cena netto z operatu

Lp. | Nr lokalu / nr dzialki Lokalizacja (lokal + udzial w nw)
1 1 Fabryczna 5 178 852,39
2 2 Fabryczna 5 290 509,43
3 3 Fabryczna 5 278 566,36
4 4 Fabryczna 5 280 752,71
5 5 Fabryczna 5 280 730,12
6 6 Fabryczna 5 247 138,10
7 7 Fabryczna 5 279 713,18
8 8 Fabryczna 5 280 747,07
9 9 Fabryczna 5 282 899,54
10 |10 Fabryczna 5 215 637,34
11 |11 Fabryczna 5 349 706,62
12 |12 Fabryczna 5 336 870,84
13 |13 Fabryczna 5 337 927,31
14 |14 Fabryczna 5 339 017,67
15 |15 Fabryczna 5 288 561,63
16 |16 Fabryczna 5 337 944,26
17 | 17 Fabryczna 5 336 848,25
18 |18 Fabryczna 5 332 577,19
19 | dz. ew. nr 156 z obr.0010 | 11 listopada 1 1491 000,00
20 |34 Floriana 3 433 810,00
21 | dz.ew.nr167/11i167/12

z obr. 0009 Radziwittow 230 000,00
22 |2 Poznanska 202 138 904,00
23 |3 Poznanska 202 110 436,00
24 |4 Poznanska 202 118 118,00
25 |2 Umiastowska 68A 168 486,00

SUMA | 7965 754,00

8) Przygotowanie wykazu zaleglosci podatkowych dotyczacych podatku od nieruchomosci
od osob prawnych na dzien 31.12.2023 r., 31.12.2024 r. i 31.12.2025 r.

Odpowiedz:

Przedstawiony zostat wykaz zalegto$ci w podatkach od 0s6b prawnych na dzien 2025-12-31:

1) wszystkie zaleglosci w kwocie 5 402 319,24 zi, z tego

- zalegtosci z lat ubiegltych w kwocie 5 034 760,24 zi,

- zaleglo$ci tegoroczne (z 2025 r.) w kwocie 367 559,00 zt,
2) odsetki w kwocie 3 235 838,00 zt.

Na tym protokot zakonczono i po przeczytaniu podpisano.



Cztonkowie Komisji Rewizyjnej:

SOWIAZKI IMIICIN ..o
ANTOSIEWICZ AITAN ..ot e e e
Bednarski Kamil ...,
Kedzierska Katarzyna ..........o.oviiiiiiiiiiii e
KOZKA IMAICIN ..o e e e e e e
Lubanska Aleksandra ........ ...

N o a ~ wDdh e

Tenderenda KryStyNa . ..o

Do wiadomosci:
- Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego



