KB.0012.37.2025

Protokol nr 66/25

z posiedzenia Komisji Budzetowe]j Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim w  dniu
26 listopada 2025 r.

Obecni cztonkowie komis;ji :

1)
2)
3)
4)

Bednarski Kamil — Przewodniczacy komisji
Lubanska Aleksandra

Strakacz Tomasz

Tenderenda Krystyna

W posiedzeniu komisji uczestniczyta Skarbnik Gminy - Pani Malgorzata Piotrowska.
Nieobecny radny Lech Toruszewski.

Temat: analiza projektu budzetu Gminy na 2026 rok.

W dniu dzisiejszym Komisja Budzetowa odbyta wspdlne posiedzenie z Komisja Gospodarcza,
dotyczace analizy projektu uchwaly budzetowej Gminy Ozaréw Mazowiecki na 2026 rok.
Projekt uchwaly zostat przedstawiony Radzie Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim oraz
Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Warszawie na podstawie Zarzadzenia Burmistrza Ozarowa
Mazowieckiego Nr B.0050.324.2025 z dnia 14 listopada 2025 r. Przedmiotowy projekt uchwaty
zaktada:

>

taczng kwote dochodoéw budzetu w wysokosci 383.900.702,62 zt, w tym:

e dochody biezace w wysokosci 376.740.052,12 zt,

e dochody majatkowe w wysokos$ci 7.160.650,50 zl,

(szczegdtowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 1 — Plan dochodéw Gminy Ozardéw

Mazowiecki w 2026 roku),

taczng kwote wydatkéw w wysokosci 367.824.473,42 zt, w tym:

e wydatki biezace w wysokosci 321.623.538,58 zl,

e wydatki majatkowe w wysokosci 46.200.934,84 zt,

(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 2 — Plan wydatkow w grupach Gminy

Ozarow Mazowiecki w 2026 roku oraz w Tabeli nr 2a — plan wydatkow majatkowych

Gminy Ozaréw Mazowiecki w 2026 roku),

taczng kwote przychodoéw w wysokosci 0,00 zi,

nadwyzke budzetu w wysokosci 16.076.229,20 zl, ktora zostanie przeznaczona na wykup

papieréw wartosciowych oraz sptate pozyczek 1 kredytow,

faczng kwote planowanych rozchodéw w wysokosci 16.076.229,20 zt, w tym:

e kwotg 14.000.000,00 zt na wykup innych papieréw wartosciowych,

e kwotg 2.076.229,20 zt na sptate otrzymanych krajowych pozyczek i kredytow,

(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 3 — Plan rozchodéw Gminy Ozardéw

Mazowiecki w 2026 roku),

limit zobowigzan z tytulu zaciagganych kredytéw w kwocie 15.000.000,00 zt na pokrycie

wystepujacego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu Gminy,

rezerwy w lacznej kwocie 1.236.000,00 zt, w tym:

e rezerwe ogolng w wysokosci 368.000,00 zt,

o rezerwe celowa w wysokosci 868.000,00 zt na realizacj¢ zadan wiasnych z zakresu
zarzadzania kryzysowego (na wypadek zagrozenia lub stanu klgski zywiotowej),

faczng kwote wydatkow na programy finansowane z udzialem $rodkow, o ktéorych mowa

w art. 5 ust. 1 pkt 2 1 3 Ustawy o finansach publicznych w wysokos$ci 2.429.186,52 zt,

(szczegbtowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 4 — Plan wydatkéw na programy

finansowane z udziatem $rodkéw, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 1 3 Gminy Ozaréw

Mazowiecki w 2026 roku),



» laczng kwote dochodéw i1 wydatkéw zwigzanych z gromadzeniem $rodkéw z optat i kar

za korzystanie ze srodowiska, w tym:

e dochody w wysokosci 150.000,00 zt,

e wydatki w wysokos$ci 150.000,00 zt,

(szczegodtowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 5 — Plan dochodow i wydatkow zwigzanych
z gromadzeniem S$rodkéw z optat i kar za korzystanie ze $rodowiska Gminy Ozaréw
Mazowiecki w 2026 roku),

» laczng kwote dochodow i1 wydatkow zwigzanych ze $wiadczeniem ushlug w zakresie
odbierania i zagospodarowania odpadéw komunalnych z terenu Gminy Ozaréw Mazowiecki
od wiascicieli nieruchomosci, w tym:

e dochody w wysokosci 14.270.000,00 zt,

e wydatki w wysokosci 16.308.407,00 zi,

(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 6 — Plan dochodéw z optat za
gospodarowanie odpadami komunalnymi i wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi Gminy Ozarow Mazowiecki w 2026
roku),

» laczng kwote zaplanowanych wydatkow na przedsiewzigcia realizowane w ramach
Funduszu Soteckiego w roku 2026 w wysokosci 1.427.258,45 zt. W zakresie planu
wydatkéw na przedsiewzigcia realizowane w ramach Funduszu Soteckiego na rok 2026,
cztonkowie komisji nie wnosza zadnych uwag wiedzac, Ze zaplanowane tam zadania
wynikaja z biezacych potrzeb poszczegoélnych sotectw i zostaly szczegblowo omowione

I przeglosowane na zebraniach wiejskich. Cztonkowie komisji zwracajg uwagg, iz tabela,

w_ktorej szczegdtowo opisano wydatki soteckie ma bledny numer, tj. ,.9” i wnosza o jego
zmian¢ stosownie do zapiséw § 10 projektu uchwaty, tj. na numer .,7”.
(szczegOlowe dane zaprezentowano w Tabeli nr ,,9” — Plan funduszu soteckiego Gminy
Ozarow Mazowiecki w 2026 roku),
» laczng kwote wydatkow na zadania realizowane z budzetu obywatelskiego w wysokosci
514.450,00 z1,
(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 8 — Plan budzetu obywatelskiego Gminy
Ozaréw Mazowiecki w 2026 roku),
» ltaczng kwote dochodéw 1 wydatkow zwigzanych z realizacja zadan z zakresu
przeciwdziatania alkoholizmowi 1 narkomanii, w tym:
e dochody w wysokosci 1.120.000,00 z1, w tym:
*  wplywy z cze$ci oplaty za zezwolenie na sprzedaz napojoéw alkoholowych w obrocie
hurtowym w wysokosci 200.000,00 zt,
= wplywy z oplat za zezwolenia na sprzedaz napojéw alkoholowych w wysokosci
920.000,00 z1,
e wydatki w wysokos$ci 1.120.000,00 zt, w tym:
= wydatki na zwalczanie narkomanii w wysokosci 60.000,00 zt,
= wydatki na przeciwdziatanie alkoholizmowi 1.060.000,00 zt,
(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 9 — Plan dochodéw 1 wydatkéw zwigzanych
Z realizacjg zadan z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi 1 narkomanii Gminy Ozar6w
Mazowiecki w 2026 roku),
» laczng kwote dochoddéw 1 wydatkow zwigzanych z realizacja zadan z zakresu administracji
rzadowej 1 innych zadan zleconych odrgbnymi ustawami, w tym:
e dochody w wysokosci 9.096.218,00 zt,
e wydatki w kwocie 9.096.218,00 zt,
(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 10 — Plan dochodow 1 wydatkow
zwigzanych z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan
zleconych ustawami Gminy Ozarow Mazowiecki w 2026 roku),
> laczng kwote dochodow 1 wydatkow zwigzanych z realizacja zadan na podstawie
porozumien mig¢dzy jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym:




e dochody w wysokosci 200.000,00 zt,

e wydatki w wysokos$ci 11.749.210,00 zi,

(szczegotowe dane zaprezentowano w Tabeli nr 1— Plan dochodéw i1 wydatkéw zwigzanych

z realizacjg zadan na podstawie porozumien mi¢dzy jednostkami samorzadu terytorialnego

Gminy Ozaréw Mazowiecki w 2026 roku),

laczng kwote dotacji w wysokosci 46.982.161,00 zt, w tym:

e dotacji dla jednostek sektora finansow publicznych w wysokos$ci 20.214.690,00 zt,

e dotacji dla jednostek spoza sektora finanséw publicznych w wysokosci 26.767.471,00
z1,

(szczegdtowe dane zaprezentowano w Zatgczniku nr 1 — Plan dotacji udzielanych z budzetu

Gminy Ozaréw Mazowiecki w 2026 roku),

taczng kwotg dochodow 1 wydatkéw dla wyodrebnionego rachunku dochodéw o$wiatowych

jednostek budzetowych, w tym:

e dochody w wysokosci 900.000,00 zt

e wydatki w wysokosci 900.000,00 zt

(szczegdtowe dane zaprezentowano w Zataczniku nr 2 — Plan dochodow i1 wydatkow dla

wyodrebnionego rachunku dochodéw o$wiatowych jednostek budzetowych Gminy Ozaréw

Mazowiecki w 2026 roku),

taczng kwote na zadania remontowe zaplanowane do realizacji przez Urzad w 2026 r.

w wysokosci 15.094.834,92 zi,

(szczegOlowe dane zaprezentowano w Tabeli zatytutowanej ,,ZADANIA REMONTOWE

ZAPLANOWANE DO REALIZACJI PRZEZ URZAD W 2026 1.”)

Ponadto zapisy § 17 przedmiotowego projektu uchwaly upowazniaja Burmistrza Ozarowa
Mazowieckiego do:

>

>
>
>

zaciggania na pokrycie wystepujacego w ciggu roku budzetowego przejsciowego deficytu
budzetu zobowigzan do wysokosci 15.000.000,00 zt,

lokowania wolnych $rodkow budzetowych na rachunkach bankowych w innych bankach niz
bank prowadzacy obstuge budzetu gminy,

dokonywania zmian w planie wydatkow biezacych na wynagrodzenia 1 pochodne
od wynagrodzen ze stosunku pracy w ramach dziatu,

dokonywania zmian w ramach dzialu w planie wydatkow majatkowych w roku 2026
z wylaczeniem wydatkbw majatkowych w formie dotacji, zadan bedacych
przedsiewzigciami (objetych Wieloletnia Prognoza Finansowg) oraz niepowodujacych
wprowadzenia nowego zadania lub likwidacji istniejacego zadania inwestycyjnego,
upowazniania kierownikow jednostek organizacyjnych gminy do dokonywania przeniesien
planowanych wydatkéw biezacych w ramach dzialu i rozdziatu z wyjatkiem wydatkow
na uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy,

dokonywania zmian w planie dochod6éw 1 wydatkéw zwigzanych ze:

e zmiang kwot lub uzyskaniem ptlatnosci przekazywanych z budzetu i $rodkow
europejskich, o ile zmiany te nie pogorszg wyniku budzetu,

e zmianami w realizacji przedsiewzigcia finansowanego z udzialem S$rodkow
europejskich albo $rodkow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 3, o ile zmiany te nie
pogorsza wyniku budzetu,

dokonywania zmian w planie dochodow 1 wydatkow budzetu, w tym dokonywania
przeniesien wydatkow migedzy dziatami klasyfikacji budzetowej w celu realizacji zadan
zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie
tego panstwa,

dokonywania zmian w planie wydatkéw budzetu zwigzanych z wprowadzeniem nowych
inwestycji lub zakupoéw inwestycyjnych w celu realizacji zadan zwigzanych z pomoca
obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie tego panstwa,
o ile zmiany te nie pogorsza wyniku budzetu.



Ponizej przedstawiono tabel¢ wskazujaca na dynamike zmian budzetow startowych Gminy Ozardéw
Mazowiecki na przelomie lat 2023 — 2026.

2023 2024 2025 2026
Dochody: 283.091.816,41 zt | 319.677.386,95 zt 365.485.433,27 zt 383.900.702,62 zt
biezace w kwocie: | 262.052.258,69 zt | 299.842.431,23 zt 347.390.433,27 zt 376.740.052,12 zt
majatkowe w 21.039.557,72 z 19.834.955,72 zt 18.095.000,00 zt 7.160.650,50 zt
kwocie
Wydatki: 302.616.596,51 zt | 316.268.157,75 z 350.409.204,07 zt 367.824.473,42 zk
biezace w kwocie 229.439.53832 zt | 261.602.696,75 zt 307.451.944,73 zt 321.623.538,58 zt
majatkowe w 73.177.058,19 z 54.655.461,00 zt 42.957.359,34 zt 46.200.934,84 zt
kwocie
Deficyt 19.524.780,10 z 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Nadwyzka 0,00 zt 3.409.229,20 zt 15.076.229,20 zt 16.076.229,20 z1
Przychody z emisji | 32.586.000,00 zt 9.677.000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
obligacji

Rozchody z tytulu | 13.061.219,90 zt 13.076.229,20 zt 15.076.229,20 zt 16.076.229,20 zt
splaty wczeSniej
zaciagnietych
kredytow,
pozyczek i emisji
obligacji

Limit zobowiazan 8.000.000,00 zt 8.000.000,00 zt 15.000.000,00 zt 15.000.000,00 zt
z tytulu
zaciaganych
kredytow na
pokrycie
wystepujacego
w ciagu roku
przejsciowego
deficytu w
budzecie

Rezerwa ogélna 293.000,00 zt 316.500,00 zt 352.000,00 zt 368.000,00 zt

Rezerwa celowa 633.200,00 zt 1.232.500,00 zt 825.000,00 zt 868.000,00 zt

Zadluzenie (%) 50,51 % 4452 % 39,69% 35,73%

Przedstawione powyzej dane pokazuja dynamike zmian jaka zachodzita w kluczowych pozycjach
projektow uchwat budzetowych przedkladanych przez Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego
w latach 2023 - 2026. Z przedlozonych danych wynika, ze Gmina odnotowuje staly wzrost
dochodow i wydatkow biezacych, co wynika z rozwoju i zrealizowanych inwestycji. W projekcie
budzetu na 2026 rok zatozono spadek dochodow majatkowych, ktorego nie nalezy oceniaé
negatywnie z uwagi na fakt aktualnie prowadzonej przez Gming polityki polegajacej
na pozyskiwaniu majatku, a nie jego zbywaniu 1 podkreslenia wymaga fakt, Ze gmina
zainwestowala znaczne $rodki finansowe na zakup nieruchomosci. Projekt budzetu wskazuje
na wyzszy poziom wydatkow majatkowych zaplanowanych na 2026 rok i dodatkowo planowang
nadwyzkg budzetowg w wysokosci ponad 16 milionéw ztotych. Tozsama z zeszlorocznym
projektem budzetu jest pozycja ,,Limit zobowigzan z tytutu zacigganych kredytow na pokrycie
wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu w budzecie”, dajaca mozliwo$¢ zaciagniecia
przez Burmistrza zobowigzania w wysokosci do 15.000.000,00 zt. Zdaniem cztonkéw komisji
zaproponowana kwota moze stanowi¢ bufor bezpieczenstwa na sytuacje nagla i wymagajaca
szybkiego reagowania. W takiej sytuacji nalezaloby rozwazy¢, co byloby Kkorzystniejszym
rozwigzaniem z punktu widzenia konsekwencji finansowych, czy negocjacja pozniejszej sptaty
wczesniejszych zobowigzan z tytutu papierow dluznych, czy zaciagniecie kredytu. Aktualna
polityka NBP, polegajaca na obnizkach stop procentowych pozwoli realnie oceni¢, ktory




z instrumentdw finansowych bedzie korzystniejszy dla Gminy z punktu widzenia obcigzen
finansowych w przypadku konieczno$ci podjecia dodatkowych zobowigzan. Nalezy jednak
podkresli¢ fakt, ze zatozona kwota maksymalnego limitu zobowigzan jest nizsza od zaplanowanej
nadwyzki budzetowej na 2026 rok i wcale nie oznacza, ze Burmistrz bedzie musiat z tej mozliwosci
skorzystac.

Wyjasnienia Skarbnika Gminy - Pani Malgorzaty Piotrowskiej, dotyczace zalozen przedtozonego
projektu uchwaty, pozwolity zweryfikowa¢ dotychczasowg i planowang na dalsze lata strategi¢
dziatania Burmistrza Ozarowa Mazowieckiego majaca umozliwi¢ cigglos¢ zréwnowazonego
rozwoju gminy, zabezpieczenie $rodkow finansowych na inwestycje infrastrukturalne, sportowe,
kulturalne i spoteczne. Czlonkowie komisji zwrdcili uwage na dobre potozenie Gminy Ozarow
Mazowiecki w konteks$cie inwestycji planowanych i realizowanych przez m.st. Warszawe
w granicach sgsiadujacych z naszg gming, co zdaniem cztonkoéw komisji powinno w znacznym
stopniu determinowa¢ dzialania inwestycyjne zaplanowane nie tylko w tym ale i w kolejnych
projektach uchwat budzetowych. Planowana nadwyzka budzetowa oraz nieuwzglednienie w
omawianym projekcie budzetu emisji obligacji swiadczy o rozwaznym planowaniu pozyskiwania
i wydatkowania srodkow finansowych, majgcych pozwoli¢ w kolejnych latach na realizacje¢ duzych
inwestycji, takich jak budowa m.in. Centrum Kultury, Centrum Opickunczo - Mieszkalnego,
sciezek rowerowych, drog gminnych, SUW-6w, rozbudowa GPSZOK, ktoére na obecnym etapie
sg w fazie projektowania i szacowania ilosci srodkéw niezbednych do ich realizacji zaréwno
ze §rodkoéw wlasnych jak i zewnetrznych.

Kolejne posiedzenie wyznaczono na 03.12.2025 r. w temacie: analiza projektu budzetu Gminy
na 2026 rok — inwestycje.

Cztonkowie Komisji Budzetowej:
1) Bednarski Kamil............ooooiiiiiii
2) Lubanska AleKsandra...............cooviiiiriiiiiiiiiii i
3) StrakaCzZ TOMASZ.....uetiiie et
4) Tenderenda KryStyna.............oouiiniiiiiiniiiiiiie e
5) Toruszewski Lech.........ccooiiiiiiiiiiii e

Do wiadomosci:
- Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego



