KB.0012.18.2025
Protokél nr 47/25

z posiedzenia Komisji Budzetowej Rady Miejskiej w Ozarowie Mazowieckim w dniu
9 czerwca 2025 r.

W posiedzeniu udziat wzieli:

1) Bednarski Kamil — Przewodniczgcy komisji
2) Lubanska Aleksandra

3) Strakacz Tomasz

4) Toruszewski Lech

Nieobecna radna Krystyna Tenderenda.

Temat: analiza sprawozdania z wykonania budzetu Gminy za 2024 rok — podsumowanie.

W posiedzeniu komisji uczestniczyli: Burmistrz Pawet Kanclerz, Zastepca Burmistrza Pani Elzbieta
Jastrzebska - Jozwiak oraz Skarbnik Gminy Pani Malgorzata Piotrowska.

Na posiedzeniu w dniu dzisiejszym Skarbnik Gminy — Pani Malgorzata Piotrowska przekazata
komisji odpowiedzi na pytania, dotyczace analizy sprawozdania z wykonania budzetu gminy
Ozarow Mazowiecki za 2024 rok, ktére komisja zawarla w protokotach nr 40/25, 41/25
oraz 43/25. Przedlozone materialy odczytano 1 szczegélowo omoOwiono 1 zaprezentowano
W niniejszym protokole.
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Dot. protokotu nr 40/25 z dnia 02 kwietnia 2025r.:
Ad. Tabeli nr 2.
Z czego wynika wyzsze wykonanie o 13.634.874,87 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodow w Dziale 758 Rozne rozliczenia?
» Wyzsze wykonanie dochodéw w Dziale 758 Roézne rozliczenia w stosunku do planu
na 01.01.2024 r. wynika ze zwigkszenia subwencji ogélnej oraz zwigkszenia Srodkoéw
z rezerwy cze$ci oswiatowej subwencji ogdlnej, mozliwosci lokowania wolnych $srodkow
znajdujacych si¢ na rachunku bankowym Gminy, je§li Gmina takimi $rodkami dysponuje.
Przeklada si¢ to na uzyskanie odsetek od lokowanych srodkow i1 zwigkszenia w trakcie roku
budzetowego planu finansowego. Dokonano takze zwigkszenia $rodkow z Funduszu
Pomocy Ukrainie na dodatkowe zadania oswiatowe, PESEL-e, potwierdzenia tozsamosci
1 inne zadania zwigzane z pomocg Ukrainie.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 4.510.563,59 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodow w Dziale 900 Gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska?
» Wyzsze dochody w Dziale 900 Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska w stosunku
do planu na dzien 01.01.2024 r. wynikaja ze stale rosnacej liczby odbiorcow wody 1 Sciekow
(w 2024 roku zawarto 554 umowy, w tym 6 ze wspolnotami mieszkaniowymi), a takze
ze skutecznej windykacji naleznosci. To powodowalo, Ze plan byl sukcesywnie zwigkszany
w trakcie roku budzetowego. Zwigkszenia w tym dziale zwigzane byly rowniez
z otrzymywanymi darowiznami przeznaczanymi na rozwoj lub modernizacj¢ sieci wodno-
kanalizacyjnej, jak rowniez Gmina pozyskiwata $rodki z innych zroédet, np. od innych
jednostek czy podmiotow.



Z czego wynika wyzsze wykonanie o 9.895.489,56 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodow w Dziale 700 Gospodarka mieszkaniowa?

» Wyzsze wykonanie dochodow w Dziale 700 Gospodarka mieszkaniowa w stosunku
do planu na dzien 01.01.2024 r. wynika ze $rodkow, ktore Gmina otrzymata z Banku
Gospodarstwa Krajowego w ramach Funduszu Doptat na realizacj¢ zadania inwestycyjnego
p.n. Budowa budynku mieszkalnego w Umiastowie.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 4.858.623,29 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodéw w Dziale 801 Oswiata i wychowanie?

» Wyzsze wykonanie dochodéw w Dziale 801 Oswiata i wychowanie w stosunku do planu
na dzien 01.01.2024r. wynika m.in. z uzyskanej dotacji celowej otrzymanej z tytutu pomocy
finansowej udziclanej miedzy JST na dofinansowanie wiasnych zadan inwestycyjnych
1 zakupoéw inwestycyjnych, dotacji celowej na wydatki realizowane w oddziatach
przedszkolnych, w przedszkolach, dotacji na realizacj¢ zadan wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, dotacji celowej
na zakup podrecznikdw oraz zwigkszenia dochodow z tytulu zakupu uslug (dot.

wyzywienia).

Z czego wynika wyzsze wykonanie 0 3.194.962,25 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodéw w Dziale 855 Rodzina?

» Wyzsze wykonanie dochodow w Dziale 855 Rodzina w stosunku do planu na dzien
01.01.2024r. wynika z otrzymanych dotacji celowych z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan
biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie, dotacji
celowych z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin oraz srodkéw
z Funduszu Pomocy Ukrainie na dofinansowanie zadan biezacych przeznaczonych
na wyptate $wiadczen rodzinnych z OPS dla obywateli Ukrainy.

Z czego wynika wyzsze wykonanie 0 2.126.781,63 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochod6éw w Dziale 600 Transport i taczno$c¢?

» Wyzsze wykonanie dochodow w Dziale 600 Transport i tacznos¢ w stosunku do planu
na dzien 01.01.2024 r. wynika m.in. ze zmiany klasyfikacji budzetowej wptywow z tytutu
oplat za zajecie pasa drogowego. Na zwigkszone dochody mialy rowniez wpltyw $rodki
z tytulu kar 1 odszkodowan wynikajacych z zawartych umow oraz dochody z tytulu
rozliczen ustug transportowych linii kursujacych pomig¢dzy sasiadujgcymi gminami. Gmina
dostata rowniez refundacj¢ poniesionych wydatkow z tytulu S$ciezek rowerowych
i miasteczka ruchu drogowego.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 1.356.688,48 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodéw w Dziale 852 Pomoc spoteczna?

» Wyzsze wykonanie dochodéw w Dziale 852 Pomoc spoteczna w stosunku do planu
na dzien 01.01.2024 r. wynika z otrzymanych dotacji celowych z budzetu panstwa
na realizacj¢ zadan biezacych z zakresu administracji rzgdowej oraz innych zadan zleconych
gminie, dotacji celowych z budzetu panstwa na realizacj¢ wlasnych zadan biezacych gmin
oraz $rodkéw z Funduszu Pomocy Ukrainie na dofinansowanie zadan biezacych
przeznaczonych na wyptatg §wiadczen zasitkow okresowych z OPS dla obywateli Ukrainy.



Z czego wynika wyzsze wykonanie o 383.003,79 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
dochodéw w Dziale 751 Urze¢dy naczelnych organow wiadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa
oraz sgdownictwa?

» Wyzsze wykonanie dochodow w Dziale 751 Urzedy naczelnych organdéw wiladzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa w stosunku do planu na dzien
01.01.2024r. wynika z przeprowadzonych w roku 2024 wyboréw do Parlamentu
Europejskiego oraz wyborow do rad gmin, wyborow wojtow, burmistrzow i prezydentow.

Z czego wynika wykonanie nieujetych w planie na dzien 01.01.2024 r. dochodéw w Dziale 10
Rolnictwo i1 towiectwo, ktére zostaly wykonane w kwocie 271.572,83 z1?

» Dochody planowane w Dziale 10 Rolnictwo i fowiectwo wykonane w kwocie 271.572,83 zt
nie zostaty ujete w planie na dzien 01.01.2024 r., poniewaz s3 to dochody w formie dotacji
celowej z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan biezacych z zakresu administracji rzagdowej
oraz innych zadan zleconych gminie. Gmina takie dochody wprowadza na podstawie pisma
z Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego. W pismie przystanym do gminy w trakcie
przygotowywania projektu budzetu na rok 2024, jak rowniez pdzniej uchwaty budzetowej
na rok 2024 brak bylo pozycji, dotyczacej wyzej wymienionej dotacji celowej. W zwigzku
z powyzszym nie bylo takiego planu na dzien 01.01.2024r. zgodnie z pismem z MUW
Warszawa.

Ad. Tabeli nr 3.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 13.137.700,89 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.

Dochodow i dotacji celowych?

» Wyzsze wykonanie dochodéw i dotacji celowych w stosunku do planu na dzien

01.01.2024r. wynika z otrzymanych w trakcie roku informacji o zwigkszeniu $rodkow
z dotacji celowych z budzetu panstwa na realizacj¢ zadan biezacych z zakresu administracji
rzadowej oraz innych zadan zleconych gminie przeznaczonych na rolnictwo i towiectwo,
transport 1 taczno$¢, administracje publiczng, urzgdy naczelnych organow wladzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa, o$wiat¢ i wychowanie, opieke
spoteczng, rodzing, dotacji celowych z budzetu panstwa na realizacj¢ wilasnych zadan
biezacych gmin oraz $rodkéw z Funduszu Pomocy Ukrainie na dofinansowanie zadan
biezacych, w tym rdzne rozliczenia, o§wiate i wychowanie, pomoc spoleczna, edukacyjng
opieke wychowawcza, rodzing. Gmina roéwniez pozyskiwata $rodki z innych jst
na finansowanie zadan biezacych.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 10.892.823,00 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
Subwenc;ji ogdlnej?

» Plan na 01.01.2024 r. przyjety w uchwale budzetowej na rok 2024 wprowadzony zostal
na podstawie pisma Ministra Finanséw nr ST3.4750.19.2023, gdzie zaktadat subwencje
ogélng na poziomie 51.075.083,00 =zi. Ostatecznym pismem Ministra Finansow
nr ST3.4750.2.2024, otrzymanym przez Urzad Miejski w lutym 2024 subwencja og6lna
zostata zwigkszona do kwoty 61.020.989,00 zt. W grudniu 2024 Minister Finanséw przestat
do Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim pismo nr ST3.4751.2.12.2024.10,
informujace o przyznaniu Srodkow z rezerwy czeSci oswiatowej subwencji ogolnej
w kwocie 946.917,00 zt. Powyzsze zmiany sktadajg si¢ na zwigkszenie subwencji w ciggu
2024 roku.



Z czego wynika wyzsze wykonanie 0 9.352.644,31 zl w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
Pozostatych dochodow?

» Wyzsze wykonanie pozostatych dochodéw w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
wynika z dokonywanej analizy wptywow na rachunek budzetu gminy réznych dochodéw.
Przede wszystkim dotyczyly one rozliczen dochodow z lat ubieglych, ktore nie wptynety
w roku 2023, odsetek od $§rodkéw na rachunkach bankowych, od lokat, jak réwniez odsetek
od nieterminowych ptatnosci. Zwigkszenia dochodow z tytulu optat za korzystanie
z wychowania przedszkolnego, za wyzywienie czy wptywu z ustug szeroko rozumianych
np., stolowek szkolnych, ale rowniez dochody z tytulu dostarczania wody i $ciekow,
czy czynszéw w budynkach komunalnych. W trakcie roku zostaly zwigkszone dochody
m.in. z uzytkowania wieczystego nieruchomosci, optat za zajecie pasa drogowego, z tytutu
kar i odszkodowan, otrzymanych darowizn, renty planistycznej, czy kosztow upomnien.
Trudno jest oszacowa¢ bardzo doktadnie jakie i z jakiego tytutu wptyng dochody w ciggu
roku do budzetu Gminy. Sytuacja jest bardzo dynamiczna i w zwigzku z tym prowadzone
sg analizy uzyskanych dochodéw w celu korekty planu finansowego.

Ad. Tabeli nr 4.
Z czego wynika wyzsze wykonanie 0 9.356.732,49 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
Dotacji i $rodkéw na inwestycje?

» Wyzsze wykonanie dotacji i $rodkow na inwestycje w stosunku do planu na dzien
01.01.2024 r. wynika z pozyskanych $rodkow z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach
Funduszu Doptat na realizacje zadania inwestycyjnego p.n. Budowa budynku mieszkalnego
w Umiastowie, dotacji celowych w ramach programéw finansowanych z udziatem $srodkow
europejskich oraz $rodkéw, o ktorych mowa w art. 5 ust.1 pkt. 3 oraz ust. 3 pkt. 51 6
ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu $rodkéw europejskich np. Cyberbezpieczny
samorzad. Wyzsze wykonanie wynika rowniez ze $rodkow uzyskanych z tytulu dotacji
celowych otrzymanych z tytulu pomocy finansowej udzielanej miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego na dofinansowanie wtasnych zadan inwestycyjnych i zakupow
inwestycyjnych, czy dotacji celowej na realizacj¢ zakupéw inwestycyjnych wiasnych gmin,
m.in. na modernizacj¢ straznicy OSP, modernizacj¢ boiska sportowego w Plochocinie,
na zakup zamiatarki ulicznej, na termomodernizacj¢ SP Plochocin.

Ad. tabeli nr 5.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 3.216.413,44 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.

Wplywow z podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych?

» Wyzsze wykonanie dochodéw z tytulu wplywow realizacji podatku od czynnosci

cywilnoprawnych realizowane jest przez Urzad Skarbowy. Gmina planujac dochody
z zakresu tego podatku opiera si¢ na danych wykonania z roku poprzedniego, tj. 2023
1 nie ma wplywu na wielko§¢ jego realizacji w ciggu roku, dlatego dokonywane
s sukcesywnie zmiany planu finansowego.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 1.395.750,47 zt w stosunku do planu na dzieh 01.01.2024 r.

Wplywéw z innych lokalnych optat pobieranych przez jednostki samorzadu terytorialnego
na podstawie odrebnych ustaw?

> Wplywy z optat lokalnych pobieranych przez JST na podstawie odrgbnych ustaw,

do ktorych naleza zarowno wplywy z optat planistycznych jak i1 oplat adiacenckich

uzaleznione sg 0d ilo$ci transakcji na rynku nieruchomosci oraz od ilosci wydanych decyzji

podzialowych. Szacowanie wplywow do budzetu w zwiazku z powyzszymi optatami jest



niezmiernie trudne i bazuje w duzej mierze na czynnikach, na ktore Urzad Miejski
w Ozarowie Mazowieckim nie ma bezposredniego wptywu. Wykonanie planu z uchwaty
budzetowej na poziomie wyzszym od zaktadanego nalezy odbiera¢ jako odzwierciedlenie
pozytywnej koniunktury na rynku nieruchomosci.

Z czego wynika wyzsze wykonanie 0 8.334.824,00 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
Wpltywéw z podatku dochodowego od 0sob fizycznych?

» Wyzsze wykonanie wptywéw z podatku dochodowego od oséb fizycznych w stosunku
do planu na 01.01.2024r. wynika z tego, ze podatek ten wprowadzony zostal do planu
finansowego budzetu Gminy na podstawie pisma Ministra Finanséw nr ST3.4750.19.2023,
ktore okreslato wysoko$¢ wplywu tego podatku na poziomie 73.432.083,00 zt. W grudniu
2024 r. Minister Finanséw przestat do Urzedu Miejskiego w Ozarowie Mazowieckim pismo
nr ST3.4753.16.12.24 informujagce o przyznaniu dodatkowych dochodoéw z podatku
dochodowego od 0sob fizycznych w kwocie 8.334.824,00 zt. Powyzsze zmiany sktadaja si¢
na zwigkszenie podatku dochodowego od oséb fizycznych w ciggu 2024 roku.

Z czego wynika nizsze wykonanie 0 6.190.165,16 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.
Wplywow z podatku od nieruchomosci?
» Nizsze wykonanie dochodéw, niz zaplanowane na dzien 01.01.2024 r. z tytutu wplywow
z podatku od nieruchomosci wynikato z wydanych decyzji przez Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze, dot. zwrotu zobowigzan podatkowych wraz z odsetkami, co wptyneto
na zmniejszenie wysokosci planowanych dochodéw budzetu na dzien 01.01.2024 r.

*hkkkhkhkhkkiik

Dot. protokotu nr 41/25 z dnia 16 kwietnia 2025r.:

Ad. Tabeli nr 3.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 31.645.028,06 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkow biezacych w Dziale 801 Oswiata i wychowanie (z uwzglednieniem kwoty, jaka zostata
wydana na ustawowa podwyzke wynagrodzen dla nauczycieli 1 w jakiej wysoko$ci zostata
sfinansowana ze srodkow wtasnych gminy)?

» W Daziale 801 Os$wiata i wychowanie wydatki wykonane sg wyzsze w stosunku do planu
na dzien 01.01.2024 r., co wynikalo z koniecznosci zabezpieczenia $rodkow na 30-sto
procentowe podwyzki dla pracownikdéw obslugi 1 nauczycieli oraz pochodnych od tych
wynagrodzen (otrzymana subwencja nie pokryla w calo$ci wzrostu podwyzek dla
pracownikow oswiaty). Kwota wydana na ustawowa podwyzke dla nauczycieli wyniosta
14.748.918 zt. Po odjeciu subwencji oswiatowej, Gmina Ozaréw Mazowiecki pokryla
ze Srodkow wilasnych kwote podwyzek w wysokosci 4.917.710 zt. Poza powyzszymi
znaczacymi zmianami w tym dziale, wprowadzane byly do planu budzetu sukcesywnie,
(zgodnie z otrzymanymi pismami z Ministerstwa Finansow) $rodki na dodatkowe zadania
oSwiatowe z przeznaczeniem na Fundusz Pomocy Ukrainie, w tym na wynagrodzenia
i pochodne. W trakcie roku zostata rowniez zwigkszona dotacja w zakresie wychowania
przedszkolnego. Wzrost wykonania wydatkéw w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 .
zwigzany jest takze z uruchomieniem Szkoty Podstawowej w Umiastowie. W wyniku tego
nastapit wzrost zatrudnienia nauczycieli /wzrost 0 25,53 et./1 obstugi/ o0 2,25 et/.

Wyzsze wydatki wynikaly takze m.in. ze zwiekszenia odpisu na ZFSS, w zwiazku
ze wzrostem kwoty bazowej dla nauczycieli. Zwigkszyly si¢ réwniez koszty energii



elektrycznej i gazu, co wynikato ze wzrostu cen i podpisania nowych uméw. W trakcie roku
dokonano takze zwigkszenia planu na pozostate ustugi zwigzane ze wzrostem cen za ustugi
oraz obowigzkowa konserwacja nowych urzadzen w Szkole Podstawowej w Umiastowie
1 Szkole Podstawowej Nr 2 w Ozarowie Mazowieckim oraz konserwacjach w pozostatych
szkotach. Wprowadzono zwigkszenie wydatkéw przeznaczonych na dowozy ucznidéw
do szkét na terenie gminy 1 ucznidw z niepelnosprawnosciami w zwigzku
z rozstrzygnieciem nowych przetargbw na dowdz dzieci. Zwigkszono réwniez wydatki
przeznaczone na ustawowy obowigzek gminy, ktorej uczen uczgszcza do niepublicznego
przedszkola lub innej formy wychowania przedszkolnego na terenie innej gminy. Koszty
te stanowig warto$¢ udzielonej dotacji przekazanej dla tej placowki przez gming na terenie
ktorej znajduje si¢ to przedszkole.

W Dziale 801 O$wiata i wychowanie na wyzsze wykonanie wydatkow w stosunku do planu
na 01.01.2024r. miat wzrost PKD dla dzieci obj¢tych wychowaniem przedszkolnym, wzrost
kwoty dla dzieci z niepetnosprawnoscia, oraz na ucznidw szkot niepublicznych. W zwiagzku
Z tym gmina ma obowigzek przeliczy¢ i zwickszy¢ plan wydatkow, jak rowniez uaktualnié
dotacje przypadajaca na jedno dziecko uczgszczajace do niepublicznych i publicznych
placowek oswiatowych, prowadzonych przez podmioty inne niz gmina. To spowodowato
wzrost w trakcie roku budzetowego wydatkow biezacych przeznaczonych na dotacje.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 2.859.448,98 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkow biezacych w Dziale 900 Gospodarka komunalna 1 ochrona srodowiska?

» Wyzsze wykonanie w Dziale 900 Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska w stosunku
do planu na dzien 01.01.2024r. wynika z powodu wzrostu kosztéw energii elektrycznej,
wysokich kosztow odprowadzania $ciekéw z terenu gminy, kosztow usuwania awarii sieci
wodno-kanalizacyjnej. W trakcie roku zostaly m. in. zawarte aneksy do uméw w zwigzku
ze zwickszonym zapotrzebowaniem na prace zwigzane z utrzymaniem terenéw biologicznie
czynnych (parkéw, skwerdow, zadrzewien itp.), aneks do umowy celem odbioru
1 zagospodarowania odpadow z terenéw gminnych (utrzymanie paséw drogowych, parkow,
oprozniania koszy itp.). Zostaly zawarte dodatkowe umowy na zwigkszenie prac
interwencyjnych zwigzanych z utrzymaniem urzadzen odwadniajacych na terenie Gminy
oraz zwiekszono srodki zwigzane z kosztami biezagcych uméw na zimowe utrzymanie drog
m.in. W celu zapewnienia obstugi w zakresie zwalczania §liskoSci zimowej (rosngce
oczekiwania mieszkancow). Wprowadzono $rodki m.in. na wykonanie wymiany opraw
oswietlenia ulicznego na LED na terenie gminy, uruchomienie os$wietlenia ulicznego
na terenie gminy, do$wietlenia przejs¢ dla pieszych, na remonty i konserwacje placow
zabaw, na wykonanie systemu nawadniania terenéw basendw letnich, na modernizacje
1 rozbudowe systemu sterowania halg pneumatyczna.

Zwiekszono takze plan budzetu gminy w zwigzku z promesg dofinansowania inwestycji
z rzadowego programu odbudowy zabytkow przeznaczong na Rewitalizacj¢ Parku Oltarzew
Nr Edycja2RP0OZ/2023/3114/Polski Lad.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 4.033.982,19 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkéw biezacych w Dziale 600 Transport 1 faczno$¢?

» Wyzsze wykonanie wydatkow w dziale 600 Transport i aczno§¢ wynikaly miedzy innymi
ze zwigkszenia $rodkéw o 1.021.000,00 zt w zwiagzku z postgpowaniem przetargowym
RZP.271.27.2024 — modernizacja nawierzchni drog gminnych (nakladki asfaltowe,
zwigkszenie srodkow o 538.000,00 zt na biezace dziatanie zwigzane z utrzymaniem drég



gminnych — remonty drég z tlucznia kamiennego, kostki betonowej i asfaltow, oraz
oznakowanie drog na imprezy okolicznosciowe, zwigkszenie §rodkéw o 301.000,00 zt
na roboty dodatkowe zwigzane z wykonaniem naktadek na ulicy Duchnickiej i Brzegowe;j
(dodatkowo podbudowa), wykonanie zagospodarowania terenu parkingu przy dworcu PKP
na ul. Kolejowej w Ozarowie Mazowieckim, utwardzenie asfaltem cz¢s$ci ul. Lustrzanej oraz
poszerzenie ulicy Gotabkowskiej, zwickszenie srodkow o 400.000,00 zt na lokalny transport
zbiorowy doptaty do biletow (WKM) dla mieszkancow gminy. Dokonano zwigkszenia
dotacji, ktore wynikaty mi¢dzy innymi z podpisania przez miasto Pruszkow nowej umowy
na obsluge linii Nr 6 relacji Pruszkow - Ozarow Mazowiecki wraz z waloryzacja,
uruchomienie nowej trasy dla linii 97 - trasa Dziekanéw Le$ny - Ozarow Mazowiecki
z przedluzeniem do Pruszkowa (Malichy Sadowa), zwigkszeniem wozokilometrow
przejazdami KM i ZTM dla linii 713 i 743.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 2.538.781,63 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkow biezacych w Dziale 757 Obstuga dtugu publicznego?
» Wyzsze wykonanie wydatkow w Dziale 757 Obstluga dlugu publicznego w stosunku
do planu na dzien 01.01.2024r. wynikato z podjecia Uchwaly nr V1/41/24 Rady Miejskie;j
w Ozarowie Mazowieckim z dnia 29 sierpnia 2024r. w sprawie emisji obligacji
komunalnych oraz zasad ich zbywania i wykupu, ktéra przyczynita si¢ do konieczno$ci
zwigkszenia kosztow obstugi dlugu Gminy 1 zwigkszenia wydatkow z tego tytutu.
Poza powyzszym w trakcie roku budzetowego zmieniata si¢ stawka WIBOR dla kredytow
1 obligacji, ktora rowniez miala wptyw na wysokos¢ kosztéw obstugi dtugu publicznego.
Zmiana stawki WIBOR powoduje przeliczenie kosztow obslugi dlugu, tj. kredytow
i obligacji wedlug obowigzujacej wysokosci. W zwigzku z tym nastepuje zwigkszenie
wydatkoéw przeznaczonych na wyzej wymieniong obstuge zadluzenia.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 740.558,76 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkoéw biezacych w Dziale 700 Gospodarka mieszkaniowa?

» Wyzsze wykonanie wydatkéw w Dziale 700 Gospodarka mieszkaniowa w stosunku
do planu na dzien 01.01.2024r. wynika z koniecznosci wyplaty m.in. odszkodowan dla os6b
fizycznych za przejete grunty pod drogi gminne. Poza powyzszym dokonano zwigkszenia
srodkéw przeznaczonych na wzrost kosztéw energii elektryczne;.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 756.013,65 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkow biezacych w Dziale 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego?
» Wyzsze wykonanie wydatkow w Dziale 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
w stosunku do planu na dzien 01.01.2024r. wynika z koniecznos$ci zwigkszenia wydatkow
na dotacje podmiotowe dla Domu Kultury i Biblioteki Publicznej z przeznaczeniem
na dziatalno$¢ statutowg. W ramach tego dzialu dokonano takze zwigkszenia wydatkow
majatkowych.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 1.008.633,39 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkéw biezacych w Dziale 852 Pomoc spoteczna?

» Wyzsze wykonanie wydatkow w dziale 852 Pomoc spoteczna w stosunku do planu na dzien
01.01.2024 r. Scisle wigze si¢ z dochodami i zwigkszeniem dotacji celowych na zadania
zlecone i wlasne. Wysoko$¢ tych dotacji przektada sie¢ na wysoko$¢ wydatkéw biezacych
1 zmiany planu finansowego w trakcie roku budzetowego. Wszystkie zwigkszenia dochoddéw



1 wydatkéw dokonywane sg na podstawie pism z Mazowieckiego Urzgdu Wojewodzkiego
w Warszawie. Wyzsze wykonanie wydatkow niz plan na 01.01.2024r. wynika takze
ze $rodkow otrzymywanych z Funduszu Pomocy Ukrainie, ktére zwigkszajg rowniez
wydatki biezace w tym dziale.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 383.003,79 zl w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkow biezacych w Dziale 751 Urzedy naczelnych organdéw wiadzy panstwowej, kontroli
I ochrony prawa oraz sagdownictwa?

» Wyzsze wykonanie wydatkow w dziale 751 Urzgdy naczelnych organdéw wiadzy
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa w stosunku do planu na dzien
01.01.2024r. wynika z przeprowadzonych w roku 2024 wyboréw do Parlamentu
Europejskiego oraz wyboréw do rad gmin, wyborow wojtow, burmistrzow i prezydentow.
Zmiana wysokos$ci wydatkdw nastepuje wylacznie na podstawie pisma z Krajowego Biura
Wyborczego w Warszawie i1 tak w trakcie roku budzetowego zwigkszone zostaty wydatki.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 274.130,38 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkow biezacych w Dziale 010 Rolnictwo i towiectwo?
» Wydatki w dziale 010 Rolnictwo i fowiectwo wykonane w kwocie 271.572,83 zt nie zostaty
ujete w planie na dzien 01.01.2024 r., poniewaz sg to wydatki zlecone do realizacji Gminie
z zakresu administracji rzagdowej. Gmina takie wydatki wprowadza na podstawie pisma
z Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego. W piSmie przystanym do Gminy w trakcie
przygotowywania projektu budzetu na rok 2024, jak réwniez pdzniej uchwaly budzetowej
na rok 2024 brak bylo pozycji dotyczacej wyzej wymienionych wydatkow. W zwigzku
z powyzszym nie bylo takiego planu na dzien 01.01.2024 r. zgodnie z otrzymanymi
pismami z MUW Warszawa do dnia 01.01.2024r.

*khkhkhhkkkk

Dot. protokolu nr 43/25 z dnia 14 maja 2025r.:

Ad. Tabeli nr 1.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 2.191.496,44 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkéw majatkowych w Dziale 801 O$wiata 1 wychowanie?

» W Dziale 801 Oswiata i wychowanie zwigkszono $rodki na modernizacj¢ i wyposazenie
placowek szkolnych w kwocie tacznej 212.000,00 zt, m.in. na zakup 1 montaz serwera
dla SP w Ptochocinie, modernizacje wentylacji w SP nr 2 w Ozarowie Mazowieckim,
demontaz i montaz nowych drzwi w SP nr 1 w Ozarowie Mazowieckim, doposazenie placu
zabaw SP nr 1 w Ozarowie Mazowieckim, zabezpieczenie przestrzeni mi¢dzy schodami
w SP w Umiastowie, rozbudowe monitoringu W SP w Plochocinie — zwigkszenie o 7.800 zt
w zwiagzku z wyzszymi ofertami na wykonanie prac, rozbudowe¢ SP w Duchnicach —
zwigkszenie o 200.000,00 zt w zwigzku z wykonaniem projektu i rozpoczeciem prac
wykonawczych. Wprowadzono nowe zadania dotyczace zakupu wyposazenia dla SP
w Umiastowie w kwocie 827.000,00 zi, zakupu wyposazenia dla przedszkola przy
ul. Teczowej w Ozarowie Mazowieckim w kwocie 712.000,00 zt. Dodano $rodki na zadanie
Projekt 1 budowa przedszkola przy ul. Teczowej — zwigkszenie $rodkéw w zwiazku z
robotami dodatkowymi w kwocie 348.500,00 zi. Zmniejszono wydatki na zadanie
modernizacja i wyposazenie placowek przedszkolnych o kwote 70.000,00 zt oraz zakup
defibrylatorow dla szko6t podstawowych o kwote 35.000,00 zt.



Z czego wynika wyzsze wykonanie o 2.174.875,74 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkéw majatkowych w Dziale 700 Gospodarka mieszkaniowa?

» Wyisze wykonanie wydatkéw majatkowych w Dziale 700 Gospodarka mieszkaniowa
wynika ze zwiekszenia Srodkow na pokrycie robét dodatkowych przy budowie budynku
mieszkalnego w Umiastowie w kwocie 164.000,00 zt oraz zwigkszenia srodkéw na pokrycie
robot dodatkowych przy realizacji zadania inwestycyjnego pn. Rewitalizacja zabytkowych
budynkéw Fabryczna 3 1 5 w kwocie 1.998.000,00 zt. Ponadto dokonano zwigkszenia
na pokrycie zakupu nieruchomosci z terenu gminy w kwocie 22.818,00 zt.

Z czego wynika nizsze wykonanie o 5.309.368,11 zt w stosunku do planu na dzien 01.01.2024 r.

wydatkéw majatkowych w Dziale 600 Transport 1 t3cznos$¢?
» Nizsze wykonanie wydatkoéw majatkowych W Dziale 600 Transport i taczno$¢ wynika
z wprowadzonych w ciggu roku budzetowego zmian w nizej wymienionych zadaniach:

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego na 1 przejsciu dla pieszych w Kaputach
na ul. Sochaczewskiej na drodze nr 4126W — zmniejszenie $rodkéw o 80.000,00 zt
w zwigzku z brakiem przekazania Srodkow na realizacj¢ zadania przez Starostwo
Powiatu Warszawskiego Zachodniego w biezacym roku budzetowym.

Wykonanie dokumentacji projektowej i rozbudowa drogi powiatowej nr 4120W
ul. Nowowiejskiej na odcinku o di. ok. 1650 mb w m. Pogroszew Kolonia —
zmniejszenie $rodkéw o 100.000,00 zt w zwiazku z brakiem przekazania Srodkow
na realizacj¢ zadania przez Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego w danym
roku budzetowym.

Budowa drogi gminnej ulicy Wolnosci (od ulicy Gierymskiego do ulicy Strzykulskiej),
ul. Matejki, ul. Chelmonskiego, ul. Gierymskiego, ul. Wyspianskiego oraz przebudowa
skrzyzowania DK92 z ulica Warszawska w Swiccicach — zmniejszenie $rodkow
0 2.387.000,00 zt w zwigzku z mniejszym zaawansowaniem prac oraz przesuni¢ciem
srodkow na kolejne lata budzetowe.

FS Ozarow Wie§ — Wykonanie przejScia dla pieszych na ul. Piastowskiej
1 ul. Poznanskiej — zmniejszenie srodkow w kwocie 23.160,00 zt — przesunigcie sSrodkow
na inne zadania.

Opracowanie aktualizacji stalej organizacji ruchu na osiedlu Oltarzew — zmniejszenie
srodkow o 76.000,00 zt w zwigzku z nizszg ofertag na wykonanie projektu.

Projekt budowy chodnika ul. Sadowa - wprowadzenie $srodkow do budzetu na realizacje¢
zadania w kwocie 20.000,00 zt — zadanie w WPF.

FS Wieruchow — Zakup i montaz radarowego wyswietlacza predkosci — wprowadzono
srodki w wysokosci 13.500,00 z1.

FS Wieruchow — Podlaczenie radarowego wyswietlacza predkosci — wprowadzono
srodki  w wysokosci 11.500,00 zt

Projekt budowy przepraw nad torami kolejowymi [...] — zmniejszenie Srodkoéw
0o 246.600,00 w zwigzku z mniejszym zaawansowaniem prac projektowych oraz
przesunigciem $rodkow na kolejne lata budzetowe.

Projekt 1 przebudowa drogi DK92 z ul. Zamoyskiego wraz z sygnalizacjg Swietlng —
zmniejszenie Srodkdw o 297.050,00 zt w zwigzku z mniejszym zaawansowaniem prac
projektowych oraz przesunigciem $rodkow na kolejne lata budzetowe.



= Wykonanie projektu budowy ul. Kapuckiej — zmniejszenie srodkow o kwote 158.600,00
7zt w zwigzku z mniejszym zaawansowaniem prac projektowych oraz przesuni¢ciem
srodkéw na kolejne lata budzetowe.

=  Wykonanie projektu rozbudowy ul. Stotecznej w Ptochocinie — zmniejszenie Srodkow
0 300.000,00 zt w zwigzku z brakiem rozstrzygni¢cia przetargdw na realizacj¢ zadania
oraz konieczno$cig przeniesienia realizacji na 2025 rok.

* Projekt 1 przebudowa dréog gminnych oraz przebudowa skrzyzowania DK92
z ul. Warszawska w Swiecicach, rozbudowa ul. Partyzantéw — zmniejszenie $rodkow
o kwote 1.654.912,00 zt z uwagi na przeciagajace si¢ procedury projektowe oraz brak
mozliwosci realizacji zadan zwigzanych z budowa drég.

= Promowanie zrownowazonej mobilnosci miejskiej poprzez rozwdj sieci drog
rowerowych na terenie gminy Ozarow Mazowiecki — zmniejszenie srodkow o 30.000,00
zt w zwigzku z nizszymi ofertami na realizacj¢ PFU i koncepcji projektowe;.

Z czego wynika wyzsze wykonanie o 1.529.322,75 zt w stosunku do planu na 01.01.2024 r.
wydatkéw majatkowych w Dziale 926 Kultura fizyczna?
» Wyzsze wykonanie wydatkow majatkowych W Dziale 926 Kultura fizyczna wynika
z wprowadzonych w ciggu roku budzetowego zmian w nizej wymienionych zadaniach:
= Modernizacja nawierzchni boiska sportowego w SP nr 1 w Ozarowie Mazowieckim —
zwigkszenie Srodkow o kwote 1.187.400,00 zI w zwigzku z wyzszymi ofertami
przetargowymi na realizacje zadania.
= Modernizacja nawierzchni boiska sportowego w SP w Plochocinie — zwiekszenie
srodkéow o kwote 451.000,00 zt w zwigzku z wyzszymi ofertami przetargowymi
na realizacj¢ zadania.
= Rozbudowa basenéw letnich w Kreczkach — zmniejszenie $rodkéow o 300.000,00 zi
w zwigzku z brakiem realizacji zadania.
= Zakup szorowarki — zwigkszenie o 2.500,00 zt na realizacj¢ zadania.

Z czego wynika wykonanie nieujetych w planie na dzien 01.01.2024 r. wydatkéw majatkowych
w Dziale 750 Administracja publiczna, ktdre zostaty wykonane w kwocie 237.636,66 zt?
» Woydatki poniesione w Dziale 750 Administracja publiczna w wysokosci 237.636,66 zt,
a nie ujete w planie budzetu na dzien 01.01.2024r. wynikaty z koniecznosci wymiany
samochodu stuzbowego tj. Toyoty Verso, ktorego stan techniczny (m.in. silnie skorodowane
podwozie) powodowal niecoptacalnos¢ dokonywania napraw, a uzytkowanie go stanowilo
niebezpieczenstwo dla zdrowia 1 zycia kierowcy. W zwigzku z powyzszym zwigkszono plan
finansowy na zakup nowego samochodu stuzbowego.
Zakupiono takze kopertownice do przygotowania terminowej wysylki podatkéw lokalnych
(podatek od nieruchomos$ci, podatek rolny) dla podatnikow gminy Ozaréw Mazowiecki.
W zwiazku z obowigzkiem dostarczenia nakazéw ptlatniczych dla witascicieli nieruchomosci
(dla wszystkich bez wzgledu na ich liczbg) zakup profesjonalnej kopertownicy umozliwit
sprawne przygotowanie listow oraz zwiekszyt efektywnos¢ pracy pracownikom ksiggowosci
podatkowej 1 wymiaru podatkow. W zwigzku z powyzszym do planu finansowego zostaty
wprowadzone srodki w I potroczu roku 2024.
Z wyzej wymienionego urzadzenia korzysta¢ moga wszystkie wydzialy Urzedu Miejskiego.

W dalszej czes$ci posiedzenia cztonkowie komisji zapoznali si¢ z Uchwatg Regionalnej lzby
Obrachunkowej Nr 3.e./255/2025 z dnia 22 kwietnia 2025 r., ktéra pozytywnie opiniuje
sprawozdanie z wykonania budzetu za rok 2024, bez zadnych uwag.



Stanowisko Komisji Budzetowej

W roku budzetowym 2024 Gmina Ozaréw Mazowiecki zrealizowata budzet z duza starannoscia,
osiagajac wysokie wskazniki wykonania zaréwno po stronie dochodéw jak i wydatkow. Swiadczy
to o wlasciwym planowaniu, skutecznym zarzadzaniu $rodkami publicznymi oraz dobrej kondycji
finansowej jednostki.
Na podstawie analizy sprawozdania z wykonania budzetu Gminy Ozaréw Mazowiecki za 2024 rok,
przedstawionych w protokotach Komisji Budzetowej nr 40/25, 41/25, 43/25, 46/25 oraz 47/25,
Komisja wyraza pozytywna opini¢ na temat planowania i realizacji budzetu za wskazany rok
budzetowy.
W zakresie dochodow:
Dochody budzetu gminy zostaly wykonane na wysokim poziomie — zrealizowano je w kwaocie
368.108.185,18 zt, co stanowi 100,56% w stosunku do planu po zmianach. Szczegblnie nalezy
podkresli¢ peing realizacj¢ dochodéw majatkowych, ktora wyniosta 100% oraz przekroczenie planu
w zakresie dochoddéw biezacych, ktory wyniost 100,60 %. Wzrost dochodow nastgpit m.in. dzigki
pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych takich jak Polski Lad, czy fundusze europejskie, wzrostowi
wplywow z PIT, wzrostowi Wptywow z podatku od czynnosci cywilnoprawnych, zwigkszeniu
subwencji ogblnej oraz skutecznej windykacji naleznosci.
W zakresie wydatkow:
Wydatki zaplanowano na poziomie zgodnym z zalozeniami strategicznymi i spotecznymi gminy,
obejmujac inwestycje infrastrukturalne, edukacje, pomoc spoteczng, ochrong zdrowia
i administracj¢. Wydatki zostaly zrealizowane na poziomie 97,62% w stosunku do planu
po zmianach, co rowniez §wiadczy o racjonalnym i zdyscyplinowanym gospodarowaniu $rodkami.
Wydatki biezace osiagnely realizacje¢ na poziomie 97,25%, za$§ wydatki majatkowe — 99,78%
w stosunku do planu po zmianach. Wydatki inwestycyjne zostaly dobrze zaplanowane
1 konsekwentnie realizowane, a najwicksze naklady skierowano na os$wiatg, gospodarke
mieszkaniowg, kulture fizyczng, bezpieczenstwo publiczne i1 ochron¢ przeciwpozarowag oraz
infrastrukture drogowa.
W trakcie roku gmina dynamicznie reagowata na zmieniajace si¢ potrzeby i1 okoliczno$ci,
co pozwolito dostosowywaé budzet do aktualnych warunkdéw, m.in. poprzez zwigkszenie srodkow
na zadania o$wiatowe, komunalne oraz na dziatania wspierajace obywateli Ukrainy.
Ocena wykonania:
Wskazniki realizacji budzetu wskazuja, Ze:

» gmina uzyskata bardzo wysoki poziom dochodéw wzgledem planu,

» wydatki zar6wno biezace jak i inwestycyjne zostaty wykonane niemal w peini,

» zarzadzanie $rodkami publicznymi bylo prowadzone w sposéb odpowiedzialny,

zapewniajacy finansowa stabilnos¢ 1 rozwoj lokalnej infrastruktury,
» planowane =zadania zostaly zrealizowane przy zachowaniu dyscypliny budzetowe;j
1 zgodnos$ci z przepisami o finansach publicznych.

Wynik budzetu zamknat si¢ nadwyzka w wysoko$ci 6.892.356,02 zt, podczas gdy planowany byt
deficyt w wysokosci 3.948.443,29 zt. Wedlug danych wykazanych w sprawozdaniu Rb-Z na koniec
2024 roku zobowigzania dluzne Gminy Ozaréw Mazowiecki wyniosty 152.022.802,50 zt
1 stanowity 41,30% wykonanych dochodow. Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.
Whioski:
Budzet Gminy Ozarow Mazowiecki na 2024 rok zostal zrealizowany prawidltowo i1 efektywnie.
Wysoki poziom wykonania dochodow i wydatkow, szczegdlnie w obszarach kluczowych dla
mieszkancow, jak o$wiata, infrastruktura, bezpieczenstwo czy opieka spoleczna potwierdza dobrg
kondycje jednostki i skuteczno$¢ jej dziatania. Zachowana zostala rownowaga miedzy strong
dochodowg, a wydatkowa, a kluczowe inwestycje zostaty zrealizowane w niemal petnym zakresie.



Budzet na 2024 rok zostal dobrze przygotowany i konsekwentnie realizowany, co $wiadczy
o skutecznym zarzadzaniu finansami publicznymi przez wiladze gminy. Przedlozone Radzie
Miejskiej sprawozdanie finansowe z wykonania budzetu Gminy Ozarow Mazowiecki za 2024 rok
uzasadnia pozytywna ocen¢ wykonania budzetu i stanowi podstawe do udzielenia absolutorium
organowi wykonawczemu.

Powyzsze stanowisko popiera czterech cztonkow Komisji Budzetowej, jeden czlonek komisji si¢
wstrzymatl.

Na tym protokot zakonczono.

Cztonkowie Komisji Budzetowe;j:

1) Bednarski Kamil...........coooiiiiiiiii e
2) Lubanska Aleksandra..............o.oiiiiiniiiiiiiiii i
3) Strakacz TOMASZ.......ouiirit ittt et et e
4) Tenderenda Krystyna.............ooiiriiiiiiiiiiii i

5) Toruszewski Lech..........coooiiiiiiii

Do wiadomosci:
-Burmistrz Ozarowa Mazowieckiego




